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MENSAJE DE LA

Presidente

SANDRA ROCIO NEIRA LIEVANO

El Nogal, miembros del Consejo Directivo y
administracion, estimados aliados y patroci-
nadores y queridos amigos de la Fundacién El Nogal:

I ;stimados socios, colaboradores del Club

Durante este periodo 2025 fortalecimos nuestras
tres lineas de accion: el acompaiamiento perma-
nente a los colaboradores del Club El Nogal y sus
familias, el apoyo a las victimas del atentado, y la
generacion de espacios de reflexion, formacion y
responsabilidad social que convocan a la academia,
al sector empresarial, al Estado y a la ciudadania.

Cada una de las iniciativas desarrolladas demues-
tra que la Fundacion continua siendo un puente
entre los valores que representa el Club El Nogal y
las necesidades reales de las comunidades con las
que trabajamos. Los programas de vivienda, becas,
emprendimiento, acceso educativo y bienestar para
los colaboradores han transformado vidas y con-
solidado nuestro propdsito de ser una organizacion
cercana, solidaria y comprometida con quienes ha-
cen parte de nuestra comunidad.

Asimismo, reafirmamos nuestra mision con las
victimas del atentado, fortaleciendo el Fondo Edu-
cativo que ha permitido que mas hijos de estos
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colaboradores contintien su formacion superior y
construyan un proyecto de vida lleno de oportuni-
dades. Este fondo es, sin duda, una expresion de
memoria, resiliencia y sentido de responsabilidad
historica.

Fortalecimos también nuestra vocaciéon de re-
flexion y debate a través de espacios como el Con-
greso de Responsabilidad Social, el Premio Funda-
cion El Nogal, el Foro de Presidentes, y los eventos
académicos que ano tras ano promueven conver-
saciones necesarias para el pais. Cada encuentro
refleja nuestra conviccién de que la transformacion
social se construye con dialogo, conocimiento y co-
rresponsabilidad.

Quiero expresar un profundo agradecimiento a los
socios, aliados, patrocinadores, colaboradores, y
a quienes, desde cada iniciativa, contribuyen con
tiempo, recursos, conocimiento y compromiso para
que la Fundacion contintie ampliando su impacto.

Finalizamos este afio con grandes resultados, pero
sobre todo con la certeza de que nuestro trabajo
conjunto continda siendo una contribucion signifi-
cativa a la construccion de una sociedad mas
humana, mas solidaria y mas incluyente.




MENSAJE DE NUESTRA

Directora

INES ELVIRA ROLDAN PARDO

El trabajo que realizamos cada dia se sustenta en dos
pilares esenciales: la responsabilidad social y la soli-
daridad con las victimas del atentado. Desde la Fun-
dacién El Nogal, transformamos el compromiso de
los socios del Club El Nogal en acciones que generan
un impacto positivo en la vida de nuestros colabora-
dores y sus familias.

Nuestra labor es posible gracias al respaldo del Club
El Nogal, asi como de nuestros aliados y patrocina-
dores. Los resultados obtenidos reflejan el esfuerzo
y la dedicacién en nuestra gestion, lo que nos ha per-
mitido ampliar el acompahamiento a las victimas del
atentado y a la comunidad El Nogal, ademas de forta-
lecer nuestro aporte a la construccién de una Colom-
bia mas equitativa y reconciliada.

RAZON SOCIAL

Objeto social

Ensenar, incentivar, cultivar, promover y fomen-
tar el desarrollo y ejercicio de los valores fun-
damentales que deben inspirar a la sociedad
colombiana en aras de contribuir con el cambio
y mejoramiento de nuestra sociedad.

La Fundacion igualmente adelantara toda cla-
se de actividades orientadas a brindarles apo-
yo a las victimas de la violencia la cual podra
consistir en suministrar ayudas de caracter
material, educativo, moral y psicoldgico en be-
neficio de las personas afectadas.

Mision

La Fundacion, conformada por los miembros
del Club El Nogal, es un medio para promover
el comportamiento responsable, solidario y
respetuoso, mediante procesos de sensibiliza-
cion, formacién y desarrollo de proyectos so-
ciales para atender necesidades de las comu-
nidades afectadas por la violencia.

Vision

Ser reconocida como una Fundacion lider en la
promocion de valores, el apoyo a las victimas
de la violencia y en el fomento de la responsa-
bilidad social empresarial e individual, con el
propésito fundamental de contribuir a la cons-
truccion de una sociedad justa, equitativa y re-
conciliada.
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
PARA COLABORADORES DEL CLUB EL NOGAL

Para el 2025, la Fundacion El Nogal siguid¢ de-
sarrollando su proyecto insignia con emplea-
dos, el programa de Mejoramiento de Vivienda,
que busca mejorar las condiciones locativas
de las viviendas de los colaboradores del Club.
El resultado ha sido satisfactorio.

Inversion total

$228.931.300

27

empleados
beneficiados

N1

Para mi familia y para mi, recibir el beneficio de
Mejoramiento de Vivienda ha sido una verdadera
bendicién. Contar hoy con una cocina integral nos
brinda mayor comodidad, seguridad y bienestar,
mejorando significativamente nuestra calidad de vida
y fortaleciendo nuestro entorno familiar. Nuestro dia
a dia cambid de forma muy positiva, ya que ahora
tenemos un espacio mas organizado, funcional y
agradable, que facilita las labores del hogar y nos
permite compartir més tiempo en familia en un
ambiente digno. Este beneficio es una oportunidad
valiosa que transforma vidas, pues va més alld de

lo material e impacta directamente el bienestar

del hogar. A la Fundacién EI Nogal, mi mas sincero
agradecimiento por Su compromiso y apoyo.

Ver la felicidad de mi familia fue lo mas emocionante "

Angela Maritza Lopez Veloza
Asistente de Servicios
Generales y Floristeria

L

Para mi'y para mi familia, recibir el Subsidio de Compra de
Vivienda ha significado una ayuda muy grande y un apoyo
significativo para poder tener nuestro espacio propio. Contar
con el respaldo incondicional de la Fundacién ha sido
fundamental en este proceso. Desde que recibf este apoyo,
mi dia a dia ha cambiado de manera positiva, ya que el
aporte que teniamos destinado ahora lo podemos invertir en
mejoras para nuestra vivienda, con la tranquilidad de saber
que contamos con ustedes. A mis compafieros les diria que
tenemos un gran aliado para cumplir nuestros deseos y
que los suefios, cuando se construyen juntos, s se pueden
lograr. A la Fundacidn El Nogal solo puedo decir gracias, con
todo mi corazon, por su ayuda, apoyo y presencia constante
en este gran proyecto”

Hugo Zapata Urrea

Auxiliar de servicio ‘

SUBSIDIO DE VIVIENDA

La Fundacion El Nogal ha decidido apoyar a
los colaboradores del Club que busquen ad-
quirir su vivienda propia. Para ello, se les apo-
ya econdmicamente con una parte de la cuota
inicial de la vivienda. Este es un proyecto que
ha obtenido grandes sonrisas y agradeci-
mientos por parte de los colaboradores.

Inversion total

$96.846.244

empleados
beneficiados
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@ BECAS UNIVERSITARIAS PARA

HIJOS DE COLABORADORES

Este proyecto busca fomentar el estudio su-
perior dentro de los hijos de los empleados
del Club y reconocer su esfuerzo académico.
Durante el 2025, se beneficiaron 27 jévenes
con el pago de su matricula.

$157.831.293 %

Inversion total

b

"Para mi familia y para mi, recibir la Beca Educativa para mi
hija ha sido una verdadera bendicidn. Este apoyo representd
una gran ayuda econdémica y una inmensa alegria,
especialmente para ella, quien se siente mas motivada a
esforzarse y seguir adelante con sus estudios. En nuestro
dia a dia el cambio ha sido significativo, ya que en casa
existe un mayor compromiso con su futuro y la tranquilidad
de no preocuparme por como pagar el semestre. A mis
compafieros les dirfa que se animen, se informen y postulen
a los beneficios de la Fundacién, porque hacen todo lo
posible por apoyar a quienes lo necesitan. A la Fundacion

El Nogal solo puedo expresar un profundo agradecimiento
por reconocer nuestro esfuerzo y hacernos sentir valorados.
Para nosotros, esta beca es una motivacion constante”

Jhon Alexander Velazco
Jardinero Florista

GRAN BINGO SOLIDARIO PARA
COLABORADORES DEL CLUB EL NOGAL

La Fundacion El Nogal y el area de Talento
Humano del Club celebraron la quinta edi-
cion del Bingo Solidario, dando la bienvenida
a la Navidad 2025. El evento, realizado el do-
mingo 30 de noviembre a las 7 p.m., fue una
noche llena de emocion, sorpresas y alegria
para toda la familia Nogal.

Agradecemos a los socios por su generosa
contribucién con los premios, que hicieron de
esta velada aun mas especial.

653 137

colaboradores
conectados
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empleados
beneficiados

FONDO DE EMERGENCIAS

La Fundacion El Nogal, consciente de las situa-
ciones de emergencia y necesidad que pueden
afrontar los colaboradores del Club El Nogal
de manera inesperada, dispuso de un fondo de
emergencias destinado a brindar apoyo a cola-
boradores que lo requieran.

$30.220.433 0

Inversion total A ™
f'\’

.
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RECOLECTA DE REGALOS DE NAVIDAD
PARA HIJOS DE LOS COLABORADORES

La Fundacion El Nogal continué con su com-
promiso de alegrar la Navidad de los hijos de
los colaboradores del Club El Nogal entre los
0 y los 8 afos. Ubicando 3 puntos de reco-
leccion en diferentes sitios estratégicos y de
afluencia de personas, se enmarcé un disefio
que inspir6 a nuestra comunidad El Nogal a
donar regalos y participar de esta iniciativa.

Se recogieron alrededor de 171 regalos
aportados por los socios y se gestiond la
compra de 97 regalos por la Fundacién El
Nogal, los cuales fueron entregados el 18 y
el 19 de diciembre.

268

regalos entregados

ENTREGA KITS ESCOLARES PARA
HIJOS DE COLABORADORES

Conscientes de la importancia de que los
ninos inicien el aho escolar de la mejor ma-
nera, en el marco de la entrega de regalos de
navidad para hijos de colaboradores, la Fun-
dacion El Nogal entrego kits escolares para
hijos de colaboradores entre los 5y 12 afos.

L

Para mi, recibir el kit escolar de la Fundacién El Nogal
ha significado una ayuda muy grande, ya que como
mama siempre quiero que mi hija inicie el afio escolar
con todo lo que necesita, especialmente en una época
en la que los gastos se acumulan. Desde que recibimos
este apoyo, mi dia a dia ha cambiado porque siento un
gran alivio econdmico y, sobre todo, mucha tranquilidad
al saber que ella puede comenzar el colegio bien
preparada. Se siente muy bonito saber que la Fundacion
estd pendiente de nosotros y de nuestras familias”

Angie Madronero
Coordinadora
de Atencion al socio

220

Kits entregados
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® EMPRENDIMIENTO NOGAL

En el aio 2025, la Fundacion El Nogal decidié
continuar con el proyecto "Emprendimiento
Nogal" que se realiza en alianza con Compen-
sar, a través del cual se genera un espacio para
el apoyo y el fortalecimiento de los emprendi-
mientos de los colaboradores del Club El Nogal.

L

El proyecto tuvo como objetivo principal
potenciar las capacidades y habilidades en
areas estratégicas como finanzas, marke-
ting y gestion. Para ello, se realizaron ta-
lleres semanales dirigidos por Compensar,
brindando a los participantes herramientas
practicas para su desarrollo y crecimiento.

“Recibir esta bicicleta significd una gran felicidad y gratitud.
Este apoyo cambié mi dia a dia, ya que me ha ayudado en
mi terapia y en la economia del transporte.

A mis compafieros les dirfa que estos beneficios realmente
hacen la diferencia y que sigan confiando en este tipo de
apoyos. A la Fundacion El Nogal, gracias por tenernos en
cuenta y ayudarnos a mejorar nuestra calidad de vida.
Situviera que resumir este beneficio en una palabra, serfa
gratitud. Lo que mas me emociond fue recibir algo muy dtil”

Leonidas Diaz Junca ®
Auxiliar de servicio

Inversion total

$29.923.425
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iMOVILIZATE CON
LA FUNDACION EL NOGAL!

Durante el 2025, se continué con el proyecto
iMovilizate con la Fundacion El Nogal! En
esta ocasion se entregaron bicicletas to-
doterreno a 35 empleados. De esta manera,
impactamos positiva y significativamente en
la calidad de vida de nuestros empleados.
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ENTREGA DE COMPUTADORES
PARA APOYO A COLABORADORES

Para la Fundacién El Nogal, la educacion ha
sido siempre un eje esencial. Consciente de
su relevancia, llevé a cabo la entrega de 53
computadores portatiles LENOVO a colabo-
radores del Club cuyos hijos sobresalieron
por su excelente rendimiento académico y
requerian este apoyo.

Y para los colaboradores del club que se
encuentran estudiando se compraron 10
computadores portatiles HP.

$20.388.840

en computadores
entregados a
empleados

$74.787.320

en computadores
entregados a hijos
de empleados

CARRERAS ATLETICAS

A lo largo del 2025, la Fundacion El Nogal
promovio el bienestar de los colaboradores
del Club El Nogal mediante la gestion y ad-
quisicion de 40 cupos para diversas carre-
ras atléticas. En mayo 18, 10 colaboradores
participaron en la Carrera por los Héroes
10K; en octubre 26, se destinaron 20 cupos
para el "Retos Muisca 5K con obstaculos”
realizado en el Ecohotel Rocas de Zunuba; y
en diciembre 14, 10 colaboradores formaron
parte del Muisca Trail 2024 en la Mina de
Sal de Nemocon.

A0 cunos

Leidy Milena Cuy Lopez
Auxiliar de servicio

4L

Para mi familia y para mi, recibir este computador ha

sido una verdadera bendicion, ya que no contabamos

con este servicio y hoy representa una gran oportunidad
para mi hijo Juan Esteban. Nuestro dia a dia ha mejorado
significativamente, pues ahora incluso he podido acceder a
citas médicas virtuales y retomar compromisos que habia
dejado pendientes por no contar con los medios necesarios.
Este beneficio demuestra que el Club El Nogal y su
Fundacion son Unicos, ya que como empleados recibimos
apoyos que realmente marcan la diferencia en nuestras
vidas. A la Fundacidn El Nogal le expreso mi mas sincero
agradecimiento, de todo corazdn, por esta gran bendicion
para mi hijo y para mi""
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ENTREGA DE MERCADOS
® PARA APOYO A COLABORADORES

Durante el ano 2025, con el propé-
sito de apoyar a los hogares de los
colaboradores con menores ingre-
sos, la Fundacion llevé a cabo en el
mes de septiembre la entrega de 400
mercados, donados por Compensair,
a quienes percibian ingresos de has-
ta 2 salarios minimos.

De igual manera, en el mes de oc-
tubre se adquirieron 450 bonos de
mercado destinados a colaboradores
con ingresos de hasta $2.478.000

(2 salarios minimos).

4350 400 850

bonos de mercados donados empleados
mercado DOT Compensar beneficiados

iLA FUNDACION EL NOGAL TE ACOMPANA
EN TU CENA DE NAVIDAD FAMILIAR!

En el afo 2025, con el fin de acompanar a los
colaboradores en su Nochebuena, la Funda-
cion El Nogal realiz6 la entrega de 50 cenas
navidenas para colaboradores y sus familias.

empleados
beneficiados
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@ YO VIAJO CON LA FUNDACION EL NOGAL!

Como reconocimiento al buen trabajo de los Uno de los viajes se sorte6 entre toda la
colaboradores y con el objetivo de brindarles planta de colaboradores del Club. Tres
una experiencia memorable, la Fundacién El fueron sorteados entre los colaborado-
Nogal desarrollé por cuarto afio consecutivo el res que cumplian los criterios de mini-
proyecto "Yo viajo con la Fundacién El Nogal”, mo 5 anos de antigliedad e ingresos no
donde realiz6 el sorteo de 5 paquetes de viaje superiores a 4 SMMLYV.

a Santa Marta en el hotel Galedn con todo in-

cluido, por 4 noches y 5 dias para 2 personas.

El ultimo viaje se sorted entre los cola-
boradores reconocidos por su servicio
y excelencia en el marco del reconoci-
miento “"Excelencia al servicio" del Club.

,. ’ (\ iajoCon an
; Fundaczon El Nogal

Inversion total

de antigiiedad e ingresos empleados
0 SUPEriores a 4 SMMLV Deneficiados $27.044.211
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UNA VACA POR

la paz

n el marco de la alian-
za entre la Fundacion El
Nogal, el Club El Nogal y
FUNDAGAN, se dio conti-
nuidad al programa Una Vaca por
la Paz, una iniciativa orientada al
fortalecimiento del bienestar, la in-
clusién productiva y el desarrollo
sostenible de familias vinculadas
a la comunidad del Club El Nogal.

Este trabajo articulado reafirma
el compromiso de la Fundacion
con proyectos de alto impacto so-
cial, basados en la generacion de
oportunidades reales, el acompa-
Aamiento técnico permanente y la
construccion de modelos sosteni-
bles de intervencion social.

Como resultado del proceso de se-
leccion y caracterizacién, 28 fami-
lias del equipo de servicios genera-
les del Club El Nogal y sus nucleos
familiares fueron beneficiadas con
el programa, tras cumplir los crite-
rios sociales, econémicos, produc-
tivos y legales establecidos.
Durante la fase de implementacion
se realiz6 la entrega de 28 vacas,
acompanada de asistencia técnica
especializada. A la fecha se ha lo-
grado:
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*  Ejecucion del 100 % de las prime-
ras visitas técnicas.

+ Realizacion de 12 segundas visi-
tas de seguimiento, enfocadas en
el fortalecimiento del manejo sa-
nitario, reproductivo y productivo.

+  Registro de las primeras crias na-
cidas, lo que evidencia resultados
positivos y una adecuada apro-
piacion del programa por par-
te de las familias beneficiarias.

Este acompanamiento ha permitido
no solo la entrega del activo produc-
tivo, sino también la transferencia de
conocimientos y buenas practicas,
fundamentales para garantizar la sos-
tenibilidad del proyecto en el mediano
y largo plazo.

La alianza entre FUNDAGAN, la Funda-
cion El Nogal y el Club El Nogal se con-
solida como un ejemplo de cooperacion
efectiva entre el sector social e institu-
cional, orientada a la transformacion de
realidades y al desarrollo sostenible.

La Gran Cena Gourmet se ha consoli-
dado como el principal evento de re-
caudacion del programa Una Vaca por la
Paz y como un espacio emblematico de
articulacion entre las entidades aliadas.

La V edicion, realizada el 6 de noviem-
bre de 2025 en el Gran Sal6n del Club
El Nogal, marcé un hito histérico al
lograr la recoleccion de 1.501 vacas
prefadas, convirtiéndose en una de las
ediciones mas exitosas del programa
desde su creacion.

Esta colaboracion, basada en la con-
fianzay el propdsito social compartido,
ha permitido ampliar significativamen-
te el alcance del programa y beneficiar
a un mayor nimero de familias rurales
en distintas regiones del pais.
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Responsabilidad

CON ViCTIMAS DE LA VIOLENCIA
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Daniel Santiago
Silva Sanchez
Estudiante de Ingenieria
Multimedia

Hijo de Fabidn Silva

urante 22 afos, la Fundacién El No-
gal ha apoyado la educaciéon ba-
sica y profesional de los hijos de
colaboradores que fueron afecta-
dos por el atentado del ano 2003.

A lo largo de este tiempo, la Fundacion El Nogal
ha financiado la educacién de 6 jovenes hijos de
las victimas del atentado, con el firme propdsito
de aportar a su desarrollo profesional, impactando
positivamente sus vidas y a la sociedad.

] 2

empleados nifios en
beneficiados colegio

Inversion total

$91.988.560
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Responsabilidad

SOCIAL EN VALORES, REFLEXION Y DEBATE
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Innovation Summit CEO 360:
|A para Directivos Visionarios

El segundo Innovation Summit CEO 360 se llevé a
cabo el 15 de septiembre de 2025, un espacio que
reunié a altos directivos del pais para profundizar en
los avances mas recientes en tecnologia, innovacion
y Big Data. Bajo el lema "El poder de la informacién en
tiempos de la inteligencia artificial”, el evento permitio
explorar el potencial estratégico de los datos masivos
para impulsar la transformacién digital empresarial y
comprender los retos que la inteligencia artificial plan-
tea para el futuro de los negocios.

La jornada fortalecié el compromiso institucional en
torno a la responsabilidad social en valores, y dio con-
tinuidad al éxito alcanzado en su primera edicion de
2024. Durante el encuentro se desarrollé una agenda
enfocada en la urgencia de acelerar el aprovechamien-
to de los datos en el entorno corporativo, abordando

El poder de la ejes tematicos como gobierno digital, el valor de la in-
en laeradela| formacion en el mundo digital, experiencias de clien-
H‘_-_——!

te potenciadas por IA, modelos y gobierno de datos, y
aplicaciones de Big Data en el sector salud.

% 675 ({D)) 487

asistentes conectados
presenciales Via streaming
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Reviva el evento
en nuestra mediateca
escaneando este QR
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XV Congreso de
Responsabilidad Social

El 7 de octubre de 2025 se llevo a cabo el XV
Congreso de Responsabilidad Social, organiza-
do por la Fundacion El Nogal. Con el lema “Lide-
razgo empresarial para la construccion de pais”,
el encuentro consolidé nuevamente este espa-
cio como un escenario de reflexion sobre los
desafios nacionales y regionales, al tiempo que
reunié a representantes del sector empresarial,
la sociedad civil y entidades gubernamentales
en torno a la importancia de promover una cul-
tura de responsabilidad y compromiso social.

Durante la jornada se abordaron ejes temati-
cos como el liderazgo, la fuerza empresarial,
las generaciones que inspiran, el esfuerzo y de-
sarrollo empresarial, y el papel de los jévenes
en la construccion de pais. Estas discusiones
permitieron destacar el papel del sector em-
presarial no solo como motor econémico, sino
como agente clave en la transformacion social,
el desarrollo humano y la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y reconciliada.

oQo 662
@ asistentes durante los

tres dias del evento

000

- Reviva el evento pFi s

' en nuestra mediateca

PATROCINADORES

Con esta edicion, la Fundacion dio continuidad
a una trayectoria de quince congresos que, des-
de 2011, han puesto en la agenda publica te-
mas como ética, reconciliacién, sostenibilidad,
migracion, equidad, inclusion y la localizacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, rea-
firmando la relevancia del Congreso como un
espacio de didlogo para pensar el futuro de
Colombia desde una perspectiva colaborativa,
sostenible e incluyente.

104

asistentes VIP

105

conectados
Via streaming
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VI Premio
Fundacion El Nogal

El 1 de octubre de 2024, se realizé el VI Premio
Fundacion El Nogal, iniciativa que tiene como
objetivo conocer jovenes de todo el territorio
nacional que tengan ideas, propuestas y pro-
yectos encaminados a la transformacion de la
sociedad.

En esta version se postularon 197 iniciativas
provenientes de 27 departamentos del pais. Se
realizé la convocatoria, el seguimiento y la en-
trega del premio a los 5 ganadores.

5 MODALIDADES:
*  Reflexion
Cultura ciudadana
+ Aplicaciones digitales
+  Historia
*  Medio ambiente e innovacion social

EL PREMIO CONSTO DE:

Incentivo econémico: cuatro millones de pesos
($4.000.000).

Una computadora portatil Lenovo.

Curso virtual de la Universidad del Rosario.
Curso virtual de la Universidad de la Salle.

kits STEAM de roboética y automatizacion de
E-training.

Adicionalmente a esto el que obtenga la mayor
puntuacion en su postulacién y cumpla con el
requisito de haber cursado y aprobado un pre-
grado universitario, recibird una beca para una
misién internacional con la Universidad de Sa-
lamanca. Esta beca le permitird cursar el pro-
grama “Ciencia, tecnologia e innovacién: Opor-
tunidades de desarrollo econémico y social en
Espana”, a través de la Fundacién Carolina.

Y una impresora 3D, entregada por el Dr. Carlos
Parra de E-Training.

PATROCINADORES

Cobernaciin.
Cundinamarea

(@ ETatambigital
B btmeat

5 GANADORES:

Maria José Pérez Castro

en la modalidad de Cultura Ciuda-
dana con el proyecto “Manifiesto
Voces Afro Juveniles".

Sofia Valencia Alzate

en la modalidad de Reflexién con el
proyecto “¢Cémo construir un pais
cuando los jévenes luchan contra si
mismos?

Maria Alejandra Vélez Clavijo

en la modalidad de Aplicaciones Di-
gitales con el proyecto “EllaSegura”

Jean Carlos Molano Rengifo

en la modalidad de Historia con el
proyecto "Monumento a la parteria:
Guardiana de la vida en el Pacifico
Colombiano”.

Jorge Eduardo

Usma Hernandez

en la modalidad de Medioambiente
e Innovacion social con el proyecto
“INVENTIPAZ: Creacion de inventos
STEAM+H, dispositivos y metodolo-
gias sostenibles inclusivas y de paz".
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X Encuentro
Foro de Presidentes

El X Encuentro Foro de Presidentes se llevé a
cabo bajo el lema "30 afos generando valor y
construyendo pais”, consolidandose como un
espacio de reflexion sobre el papel del empre-
sariado en el desarrollo nacional. Durante esta
décima edicion se promovié un diadlogo sobre
la contribucion de pequeias, medianas y gran-
des empresas al progreso del pais, asi como
los retos y transformaciones que ha enfrentado
el sector durante las ultimas tres décadas. El
evento retomo la trayectoria que la Fundacion
El Nogal habia construido a lo largo de nueve
versiones previas, posicionandose como un re-
ferente en temas de ética, competitividad, sos-
tenibilidad y liderazgo empresarial.

340

asistentes
presenciales

((>)

t§%55§§%1

Foro de Exienow
Presidentes |% pod ol
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EMTRTVIZTA BLALCLIIAL [
La noble tarea de generar empresa -

conectados
via streaming

& FOROD DE FRESIDENTES

El encuentro fue organizado por la Fundacion El
Nogal, en conjunto con el Foro de Presidentes y
reconocidas instituciones académicas, contan-
do ademas con el apoyo de diversos aliados y
patrocinadores. A través de sus ejes tematicos,
el evento abordd asuntos como el valor social
de la empresa, la responsabilidad ambiental, la
importancia de las industrias culturales y el rol
del financiamiento para la expansion empresa-
rial. Con una amplia participacion de directivos
y expertos, esta edicién fortalecié el compromi-
so del sector privado con la construccion de un
pais mas equitativo, competitivo y sostenible.

El encuentro se llevo a cabo el dia 6 de mayo en
el Gran Saldn del Club El Nogal.

Reviva el evento pF s
en nuestra mediateca
escaneando este QR =ty

"
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R ., S .. ean
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Cena de agradecimiento

La noche del 2 de diciembre, en el Gran Sa-
[6n, se llevé a cabo la cena de agradecimien-
to de la Fundacion El Nogal. El evento conto
con la participacion de la artista Mariana
Camacho, la Orquesta Superior y la Reina
Caribe, quienes aportaron un ambiente lleno
de emocidn y alegria.

Fue una ocasion especial para que los
socios, junto con sus familias y amigos,
celebraran los logros alcanzados en 2025y
compartieran sus deseos para el 2026.

317

asistentes
al evento
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IMPACTO

Digital

En la Fundacion El Nogal trabajamos de manera
permanente para fortalecer nuestra comunidad
y visibilizar las actividades, proyectos y benefi-
cios que impulsamos durante el afo. Con este
fin, hemos consolidado diversos canales de co-
municacion —incluidas nuestras redes sociales
y pagina web— a través de los cuales compar-

timos informacion detallada sobre cada una de
nuestras iniciativas.

Estos espacios no solo facilitan la difusion de
nuestras acciones, sino que también nos per-
miten mantener una relacién cercana con co-
laboradores, aliados y beneficiarios. Ademas,
ofrecemos datos, cifras y resultados relevantes
que brindan una vision mas completa del im-
pacto de nuestro trabajo, reafirmando nuestro
compromiso con la transparencia y la cons-
truccién de un entorno participativo.

»2.902 369 » 28.325
sequidores  Interacciones  alcance

»1.645 2378 , 46.135
sequidores  Interacciones  alcance

»2.183  1.608 » 699

o
..
‘ sequidores Interacciones  alcance
in
°©
@

»1.008 ,56.100 , 36.352
sequidores  Interacciones  alcance

»29.230 ,»9.764 , 287.138

vistas usuarios visitas a la
nuevos mediateca

» 243.868

mails
entregados
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ENTIDADES

Aliadas
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Pacto Global

Colombia

Y LA FUNDACION EL NOGAL

Por Mauricio Lopez Gonzalez.
Director ejecutivo
Pacto Global Colombia

an sido 16 afnos de trabajo conjun-
Hto en pro de una Colombia mejor,

donde las dimensiones ambientales
y sociales se integren armdénicamente con
la dimension econémica y asi mostrar con
prolijidad el papel que el sector empresarial
cumple desde hace mucho tiempo en térmi-
nos de Desarrollo Sostenible.

Pacto Global Red Colombia creada en octu-
bre de 2009, para afianzar la iniciativa de las
Naciones Unidas mas importante del mundo
en los temas de Derechos Humanos, Estan-
dares Laborales, Medio Ambiente y Lucha
contra la Corrupcion, ha contado desde su
conformacion con la participacién del Club 'y
la Fundacion. De esta manera empezamos a
caminar de la mano y asi fue como surgié el
primer Congreso de Responsabilidad Social
para presentar las mejores visiones sobre los
temas de valor compartido, didlogo perma-
nente con grupos de interés, entre otros.
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Luego cada institucién ha venido llevando a
cabo su congreso, que se han complementa-
do académicamente y asi ampliar el espectro
de actuacion para que Colombia, a través de
un empresariado consciente y resiliente, pue-
da consolidar sus mejores estadios de bien-
estar y progreso, donde todos, sociedad, am-
biente y economia vayan de la mano y lograr
el suefio posible del Desarrollo Sostenible.

Esta actuacion conjunta, indeleble y comple-
mentaria es un ejemplo de sinergia y trabajo
en equipo; de la mano de las directivas de
la Fundacidn, y especialmente de su direc-
tora Inés Elvira Roldan Pardo, quien forma
parte del Comité Directivo de la Red, en re-
presentacion de la Fundacion, se acompana
activamente nuestro trabajo y con sus luces
logramos consolidar una institucién de cerca
de 500 empresas y organizaciones que pro-
mueven la sostenibilidad como el guién fun-
damental para el devenir empresarial.




Camara
de Comercio

de Bogota

Y LA FUNDACION EL NOGAL

n la CAmara de Comercio de Bogo-

ta, creemos firmemente en el valor

de las alianzas estratégicas como
mecanismo de gestion para generar im-
pacto en el desarrollo empresarial y so-
cial del pais.

Trabajar de manera conjunta con la Fun-
dacion El Nogal ha sido una oportunidad
para articular capacidades, conocimien-
to y liderazgo, con el fin de fortalecer un
modelo empresarial responsable, com-
petitivo y sostenible.

Esta alianza se ha construido sobre una
visién compartida que promueve practi-
cas empresariales enfocadas en la crea-
cion de valor para las personas, las co-
munidades y los territorios. Un modelo
empresarial comprometido con el medio
ambiente, la prosperidad social y un go-
bierno corporativo ético y transparente.

Muchos afos de trabajo conjunto, nos
ha permitido consolidar iniciativas estra-
tégicas como el Congreso de Responsa-
bilidad Social, el Premio Jovenes y Cons-
truccion de Pais, asi como los diadlogos
del Foro de Presidentes, convencidos de
que las transformaciones estructurales y
sostenibles se logran mediante el trabajo
colaborativo entre instituciones que com-
parten propdsito y vision.

Ovidio Claros Polanco.
Presidente ejecutivo
de la Cdmara de Comercio de Bogotd
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Pontificia
Universidad
Javeriana

Y LA FUNDACION
EL NOGAL
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a Universidad Javeriana se ve a si mis-
I ma como una universidad en salida

para el mundo. La alianza y los desa-
rrollos realizados en 2025 con la Fundacion
El Nogal han permitido ratificar y encarnar
nuestro compromiso con la construccion del
pais y sus instituciones, asi como generar
vinculos con el sector empresarial.

Participamos activamente en los eventos del
Foro de Presidentes, el Innovation Summit y
el Congreso de Responsabilidad Social, des-
de nuestro papel como academia, aportando
junto con otras universidades en los comités
académicos, en el diseio de actividades, la
identificacion de expertos y, en ocasiones,
la participacion de panelistas javerianos.
Asi generamos, de la mano de la Fundacién,
espacios de apropiacion social del conoci-
miento, didlogos multiactor entre academia,
sociedad y empresariado, asi como un rela-
cionamiento estratégico que produce circu-
los virtuosos en bien de la sociedad. Nuestro
aporte a estas conversaciones y preparativos
fue hecho desde una vision esperanzadora,
conciliadora y empatica, buscando aportar,
desde nuestra actividad académica propia, al
desarrollo econémico y social del pais.

‘Padre Luis Fernand
Rector Pontificia




Juan Carlos Buitrago.
Director Ejecutivo de la Red
de Bancos de Alimentos de Colombia.

anco de
Alimentos

Y LA FUNDACION
EL NOGAL

a vinculacién del Club El Nogal y su Fun-
I dacién con la red de Bancos de Alimen-

tos de Colombia ha sido una alianza
profundamente valiosa, que nos ha permitido
incrementar el recaudo de donaciones en di-
nero, en especie y también articular esfuerzos
con diferentes organizaciones que nos ayudan
a llevar hoy alimentos a 1.1 millones de perso-
nas en condiciones de vulnerabilidad. A través
de iniciativas como el apoyo al Banco de Hi-
los de la Guajira - con la compra y facilidades
para la comercializacion de artesanias que sal-
van vidas de nifios con desnutricion-, el apoyo
para la atencién a personas damnificadas por

las emergencias, la participacion conjunta en
espacios de alto nivel como los Foros de Pre-
sidentes, congresos y encuentros empresaria-
les y la difusion de eventos como el concierto
“Todos Juntos contra el Hambre', se ha logrado
conectar al sector privado con causas sociales
urgentes de manera concreta y sostenible. Esta
relaciéon ha fortalecido procesos productivos
comunitarios, ha facilitado el acceso a alimen-
tos para poblaciones vulnerables, y ha posicio-
nado la solidaridad como un eje central dentro
de escenarios empresariales, demostrando que
cuando el liderazgo institucional se une al pro-
posito social, el impacto se multiplica.

INFORME DE GESTION 2025 - FUNDACION ELNOGAL | 31



Quiero expresar mi mas profundo agrade-
cimiento a la Fundacién El Nogal, y a su di-
rectora la Dra. Ines Elvira Roldan, por la invi-
tacion a ser parte del comité académico de
sus eventos en 2025: el Foro de Presidentes,
el Innovation Summit y el Congreso de Res-
ponsabilidad Social. Fue un honor aportar
desde la academia, y en especial desde la
Universidad Ean, a la construccion de espa-
. cios tan rigurosos y necesarios para el pais.
Jaime Reyes. Me llena de satisfaccién haber promovido,

Director de Retos Empresariales junto con el equipo, paneles con una mez-
b Universidad Ean cla tan valiosa de perfiles, donde empren-
dimientos y nuevos negocios dialogaron
de tu a ta con empresas tradicionales. Ese
contraste de miradas permitié abordar te-
mas vigentes con madurez, apertura y una
riqueza intelectual que solo se logra cuando
confluyen experiencias académicas, empre-
sariales y sociales con propdsitos comunes.

A la Fundacion El Nogal le reitero mi grati-

R R tud por la confianza depositada en mi para

moderar el panel del Premio a los Jovenes.

l ] nlvers ]_ d ad Haber compartido ese espacio con partici-
pantes tan talentosos y comprometidos me

reafirmé que Colombia cuenta con una ge-

an neracion inspiradora, capaz de transformar

realidades y de impulsar un futuro prome-
tedor para nuestras regiones. Felicito a la
. Fundacion por su vision, por su capacidad
Y LA FUNDACION EL NOGAL de articular actores y por mantener vivo este
ecosistema donde la innovacién, la respon-

sabilidad social y el liderazgo juvenil encuen-

tran un escenario digno para florecer. Es un

privilegio acompafar iniciativas que, como

esta, siembran esperanza y construyen pais.
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Carlos Alfonso Luque.
Presidente de Fundagan

Y LA FUNDACION EL NOGAL

na Vaca por la Paz es una iniciativa social
desarrollada por la Fundaciéon Colombia Ga-
nadera (Fundagan) que nace del compromi-
so del gremio ganadero con la construccion
de paz, el desarrollo rural y la solidaridad con
las comunidades mas vulnerables del pais.

En septiembre, el sector ganadero conmemo-
ra 19 anos de la creacion de Fundagan, una
organizacion surgida desde el propio gremio
y respaldada hoy por miles de colombianos
que creen en la solidaridad como una herra-
mienta real de transformacion del entorno
rural. A lo largo de su trayectoria, Fundagan
se ha consolidado como un referente de ac-
cion social, impactando positivamente a mas
de seiscientas mil familias ganaderas y fun-
cionando como un puente confiable entre la
sociedad y el campo colombiano.

Bajo principios de coherencia, presencia terri-
torial y compromiso genuino con las familias
rurales, en el ano 2010 naci6 el programa Una
Vaca por la Paz, una estrategia que promueve
la generacion de alimentos, ingresos y oportu-
nidades productivas, apostando por la digni-
ficacion del campo y alejandose de enfoques
asistencialistas. Esta iniciativa busca fortale-
cer la autosuficiencia y el arraigo rural como
bases fundamentales para una paz sostenible.

La alianza con la Fundacidn El Nogal refuer-
za este propdsito, sumando esfuerzos insti-
tucionales para ampliar el impacto social del
programa, garantizar una gestion transpa-
rente y fortalecer la confianza entre el sector
productivo, la sociedad civil y las comunida-
des rurales beneficiarias.

Gracias a este trabajo articulado, Fundagan
ha logrado consolidar un activo esencial: la
confianza. Empresas, administraciones loca-
les y ciudadanos se han vinculado a la inicia-
tiva al reconocer una labor eficiente, respon-
sable y con resultados verificables.

Este dialogo constante entre el campo vy el
pais se convierte en uno de los pilares mas
firmes para avanzar hacia una Colombia mas
equitativa, con oportunidades reales para
quienes habitan y trabajan en el sector rural.
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ESTADOS

Financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cifras en miles de pesos colombianos

Nota Diclembre 2025 Digtemine Var abs Var%
£024
ACTIVO T65.710 614.894 150.816 25%
ACTIVO CORRIENTE 745857 596,795 153.062 26%
Efectivo y equivalentes al efectvo 4.1 127.198 B1.793 45405 56%
Inversiones 4.2 482,858 444229 18627 4%
Anticipos de impuestos o saldos a favor 43 27120 23,792 3.328 14%
Deudores nacionales 4.4 91.133 21.827 B5.508 321%
Otras cuentas por cobrar 4.5 41,550 25,358 16,195 B4%
ACTIVO NO CORRIENTE 15.853 18.0598 {2.245) “12%
Propiedad, Planta y Equipo 48 15,853 18,008 (2.245) -12%
PASIVD 88.535 31322 57.214 183%
PASIVD CORRIENTE 88.535 3.322 57.214 183%
Costos y gastos por pagar 47 3 584 8,588 15.008 175%
Beneficios a empleados 48 28916 11,650 17,266 148%
IMpuestos por pagar 49 30.738 11.023 19.714 178%
Otros pasivos 5.289 62 5.227 B431%
PATRIMONIO 4.10 BTT.ATE 583,572 93,603 16%
Fondo social 10,000 10,000 [+] 0%
Asignacién permanente 407,003 407,003 4] 0%
Excedanta integral del ajercicio 93,803 (2.588) 96,591 =3233%
Excedentes acumulados de afos anteriones 186,569 189,557 (2.988) =2%
PASIVO + PATRIMONIO TE5.710 614,894 150.817 25%

Las notas hace integral de los estados financieros del 1/a

- N | — 1—-_1 ——-y{f-..
Qi o — iy -
AT A
. aria del Filar Rodriguez Danna Katherine Romero Oriegon
e e Hoydan Paez C.C 1019097366
R Atants | C.C 52452511 Revisor Fiscal
eprase lega Contador Piblico TP. No. 320456-T
TP, 267458-T Designado por Amezquita & Cia. 5.A.5
Designada por JP Advisor y ‘Ver informe adjunio
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ESTADO DE EXCEDENTES INTEGRALES
Cifras en miles de pesos colombianos
Por los periodos terminados en

NOTA  Diciembre 2025 Diciembre 2024 Var abs Var %

INGRES0S DE OPERACION 4.1 1.948.305 1.771.840 176.365 10%
Donaciones socios Club El Nogal 1.554.921 1.388.557 1] 0%
Otras donaciones y patrocinios de proyectos 385,726 273,382 16.344 4%
Otros ingresos por bonos 3.858 0 3858 %
INVERSION SOCIAL 4,12 1.561.305 1.465.045 96.260 B,6%
EXCEDENTE SOCIAL 387.000 306.895 80.105 26%
GASTOS DE OPERACION 413 355,802 353,525 (7.723) 2%
Beneficios a empleados 173.267 172,372 845 1%
Impuestos 4.130 2,841 1.269 45%
Honoranos y Sericios 134.880 141,687 (6.82T) 5%
Comisiones Club El Nogal 14.130 12.568 1.562 12%
Legales 33z2 2,351 a7 4%
Depreciaciones y amortizacionses 2245 T.054 {4.800) -E58%
Papeleria 1.451 3,340 (1.888) 57%
Transpories 2650 3018 (388) “1F%
Consumos Club El Nogal 19.746 18,282 1.454 B%

0%
EXCEDENTE OPERACIONAL 31.197 (56.630) B7.827 -155%
OTROS GASTOS 4,14 13.107 11.773 1.334 1%
Gastos financieros 7.821 7821 {100} -1%
Otros gasios no operacionales 5286 3.B52 1434 I
OTROS INGRESOS 415 TE.512 65.415 10.087 15%
Recuperaciones - - - 0%
Ingresos financienos 45,343 56,133 (12.780) -2T%
Otros ingresos no operacionales 30,169 7.282 22,887 4%
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 93.603 {2.888) 96.580 -3233%
Provision impuesto de renta 0 0 ] 0%
EXCEDENTE INTEGRAL DEL EJERCICIO 93.803 {2.988) 96,590 -3233%

Las notas de la 1 a la & hacen parte integral de los estados financiens.

e —

Ines Elvira Roldan Maria del Pilar Rodriguez Paez Danna Katherine Romero Ortegon
C.C 41459823 o sz, C.C 1019087368
Representants legal Revisor Fiscal

TP. 267458-T TP. No. 320458-T

Designado por JP Advisor y Consultants
SAS

S

Designado por Amezquita & Cia. S.A.5

Ver informe adjunto
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - Método Indirecto
Cifras en miles de pesos colombianos
Por los periodos terminados en

Diciembre 2028 bre 2024
EXCEDENTEINTEGRAL DEL EJERCICIO 93.603 |2.988)
PARTIDAS QUE NO GENERAN ENTRADA O SALIDAD DE EFECTIVOD
Depreciaciones y amorizaciones 2.245 T.058
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION 95.848 4.087
ACTIVIDADES DE OPERACION (31.815) (18.854)
(Aumento) Disminucién en impuestos o saldos a favor (3.328) Er )
[Aumernto) Disminucion en deudores nacionales y ofras cuerntas por cobrar (BE.701) B.4ET
Aumento (Disminucidn) en cuentas por pagar 15.008 (3.564)
Aurnerto (Disminucidn) en beneficios a empléados 17.286 (17.378)
Disminucidn (Aumento) en impuestos por pagar 18.714 (4.768)
Disminucidn (Aumento) en otros pasivos 5.226 B2
EFECTIVO (USADQ) GENERADO EN LAS ACTWVIDADES DE OPERACION 64.032 [14.78T7)
ACTIVIDADES DE INVERSION (18.627) 81.606
Aumenio (Disminucidn) en inversiones (18.627T) 82.832
(Aumento) Disminwecidn en propiedad, planta y equipos 0 (11.228)
EFECTIVO GENERADO (USADQ) EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (18.627) 81.606
ACTIVIDADES DE FINANCIACION 1] ]
EFECTIVO GENERADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 1] 0
EFECTIVO GENERADO [USADD) EN EL PERIODO 45.405 66.816
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO B1.793 14.977
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 127.198 81.793
Las notas de [a 1 ala & hacen parte integral de los estados financieros.
-\ S
~3 S
Inas Ehdra Roldan i itz Danna Katherne Romen Oregon
C.C 41455823 C.C 52482611 C.C 1019097 366
Represanarts Contador Piblico Fenviscr Fiscal
— TP. 26T458-T TF. Mo, 320458-T
Detegads JP Advisor y Conaultants SAS Designado por Amezquita & Cia. SAS
Ver informe adunto
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Cifras en miles de pesos colombianos
A 31 de Diciembre de 2025
Fondo Asignacidn Excedentes Excedente del
MOVIMIENTO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Social Permanents acumulados Ejercicio Total
Saldo a 31 de Diciembre de 2023 10,000 407003 122,385 47471 585550
Excedenie integral del ejercicio (2 588) (2-588)
Reclasificacion a excedentes acumulados. 47171 (47171}
Saldo a 31 de Diclembre de 2024 10.000 407.003 169.557 (2.988) 583.572
Excadena integral del ejercaciy 93,603 83.603
Reclasificacitn a excedentes acumulados (2.568) 1.098
Saldo a 31 de Diciembre de 2025 10.000 407003 165,569 83603 BTTATE

Las notas de [a 1 a la 8 hacen parte inbagral de los estados financiercs.

'% I— ' m S

: Cianna Kathering Romeans Oriegon
lcf;?f"rﬂ Rﬂ:‘m O EPA5TE11 C.C 1016047368
" 5082 Contador Poblico Rewvisor Fiscal
Representante legal TP, 267458 -T TP. No. Z20458-T
Designado por JP Advisor y Consullants SAS Designado por Amezquita & Cia. 5.A.5

‘Var informe adyunio
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REVELACIONES A LOS ESTADOS
FINANCIEROS FUNDACION EL NOGAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Cifras en miles de pesos colombianos

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

La FUNDACION EL NOGAL con domicilio princi-
pal en la ciudad de Bogota D. C., ubicado en la
direccion Cr 5 # 78-75 barrio el Nogal, fue cons-
tituida el 31 de diciembre de 2003 por documen-
to privado inscrito en la CAmara de Comercio de
Bogota el 31 de diciembre de 2003. Su objeto
social consiste en ensefar, incentivar, cultivar,
promover y fomentar el desarrollo y ejercicio de
los valores fundamentales que deben inspirar
a la sociedad colombiana en aras de contribuir
con el cambio y mejoramiento de nuestra socie-
dad y apoyar a la recuperacion e incorporacion
de victimas de la violencia a la sociedad.

La vigencia de la Fundacion El Nogal
es indefinida.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y MEDICION
- DECLARACION DE CONFORMIDAD

Los estados financieros han sido preparados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colom-
bia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
para preparadores de la informacion financiera
pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por
el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
modificado por los Decretos 2496 de 2015,
2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y
1670 de 2021. Las NCIF se basan en la Norma
Internacional de Informacion Financiera (NIIF)
para Pequenas y Medianas Entidades (PYMES)
en Colombia - NIIF para las PYMES, emitida por
el Consejo de Normas Internacionales de Con-
tabilidad (International Accounting Standards
Board

-IASB).

Los estados financieros de la Fundacién a 31
de diciembre de 2025 han sido preparados de
acuerdo con las normas de contabilidad e infor-
macion financiera aceptadas en Colombia, las
cuales se basan en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) para Pymes. De
igual forma, seran aprobados el dia 16 de marzo
2026, mediante acta de asamblea general.

- PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Las caracteristicas cualitativas de los estados
financieros de la Fundacioén El Nogal son: com-
prensibilidad, relevancia, materialidad o impor-
tancia relativa, fiabilidad, la esencia sobre la
forma, prudencia, integridad, comparabilidad,
oportunidad y equilibrio entre costo y beneficio.
Una partida es material cuando:

* Equivale al 5% o mas del total de las partidas
del Estado de Situacién Financiera; ya sea del
total de activos, pasivos o patrimonio.

* Equivale al 3% o mas del resultado neto del
periodo.

De esta decision parte el andlisis del costo vs.
beneficio en la utilidad de la informacién de los
estados financieros. Las partidas de los esta-
dos financieros (EEFF) son los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos.

Los activos y pasivos o ingresos y gastos no se
compensan a menos que la naturaleza de algu-
na transaccion especifica asi lo requiera.

Los Estados Financieros de la FUNDACION EL
NOGAL se presentan de forma anual; por lo
que la medicion posterior de las partidas de
los Estados Financieros se realiza minimo al
31 diciembre del afio. Los Estados Financieros
mantienen la comparabilidad y uniformidad en
la presentacion con el periodo inmediatamente
anterior.

- BASE DE MEDICION

Los estados financieros han sido preparados
sobre la base del costo histérico con excepcion
de las siguientes partidas importantes incluidas
en el estado de situacién financiera.

Los instrumentos financieros derivados son
medidos al valor razonable.

Los instrumentos financieros con efecto en re-
sultados son medidos al valor razonable.

En relacion con los beneficios a empleados,
el activo por beneficios definidos se reconoce
como el neto entre el valor razonable de los ac-
tivos del plan y el valor presente de la obligacidon
por beneficios definidos en la fecha en que se
informa.

Las partidas incluidas en los estados financie-
ros individuales de la Fundacién El Nogal se
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expresan en la moneda del entorno econdmico
principal donde opera en (pesos colombianos).
Los estados financieros consolidados se pre-
sentan “en pesos colombianos”, que es la mo-
neda funcional y la moneda de presentacion.
Toda la informacién es presentada en miles de
pesos y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana.

que la administracion realice juicios, estimacio-
nes y supuestos que afectan la aplicacion de
las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del
balance, asi como los ingresos y gastos del aio.
Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el
periodo en que la estimacion es

Nota 3. Resumen de las politicas contables

« Para el ano 2025 no se presentaron cam-
bios en las politicas contables.

3.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

Se reconoce, segun la seccion 11y 12 de la
NIFF para pymes como equivalente de efectivo,
las inversiones a corto plazo (3 meses) de gran
liquidez que son facilmente convertibles a una
cantidad determinada de efectivo y que no es-
tan sujetas a un alto riesgo de cambios de valor.

3.2. INSTRUMENTOS FINANCIEROS ACTIVOS
BASICOS

Se reconocen segun la seccion 11y 12 de la
NIFF para PYMES los recursos financieros man-
tenidos con el propdsito de obtener rendimien-
tos provenientes de las fluctuaciones del precio
o de intereses, cuando exista la participacion
sobre los derechos del instrumento.

3.2.1 RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Las compras y ventas normales de activos fi-
nancieros se reconocen en la fecha de la nego-
ciacién, que es la fecha en la cual la Fundacion
el Nogal se compromete a comprar o vender el
activo. Los activos financieros se reconocen
inicialmente a su valor razonable mas los cos-
tos de transaccion en el caso de todos los acti-
vos financieros que no se miden posteriormente
a valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable a tra-
vés del estado de resultados y los activos fi-
nancieros disponibles para la venta se registran

38 | INFORME DE GESTION 2025 - FUNDACIGN EL NOGAL

posteriormente a su valor razonable. Las
cuentas por cobrar y préstamos y las inversio-
nes mantenidas hasta su vencimiento se regis-
tran posteriormente a su costo amortizado apli-
cando el método de interés efectivo.

3.2.2 BAJA DE ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros se eliminan del estado
de situacion financiera cuando los derechos a
recibir flujos de efectivo de las inversiones ex-
piran o se transfieren y la Fundacién El Nogal ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios derivados de su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados
como disponibles para la venta se venden o se
deterioran, los ajustes a valor razonable acu-
mulados en el patrimonio neto se transfieren al
estado de resultados.

3.3. CUENTAS POR COBRAR

Se reconocen cuando existen derechos ad-
quiridos en el desarrollo de las actividades, de
las cuales se espera a futuro la entrada de un
flujo financiero fijo o determinable, equivalen-
te a efectivo. Se reconocen cuando se tiene el
derecho legal de recibir una donacién, y en un
corto plazo sera recaudada (periodo inferior a
60 dias).

Cuando exista un derecho que cumpla con las
caracteristicas de cuenta por cobrar, pero no
esté soportado por el documento de venta o
donacion, o su equivalente, se reconocera como
una cuenta por cobrar de “ingresos por facturar”.

3.4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Se reconocen los activos tangibles de la fun-
dacion que: a) son utilizados para el desarrollo
de su actividad econdmica y se relacionan con
su objeto social, b) no estan disponibles para la
venta, ¢) se espera usarlos durante mas de un
periodo contable; d) los beneficios econdémicos
futuros del activo fluyen a la entidad y e) que su
costo puede ser medido con fiabilidad. Su ma-
terialidad se establece cuando un activo fijo, sin
importar su monto, se reconoce como activo, y
se deprecia segun la estimacion de vida utiles
por clase de activo (estimacion). La fundacién
no establece materialidad para los activos ya
que la compra de los mismos no es usual, por
lo que cualquier adquisicién se considera ma-
terial.

La medicion posterior es al costo menos depre-
ciacion, menos deterioro para todos los activos
y su depreciacion se reconoce utilizando el mé-
todo de linea recta, asi:



Clase de activo

Vida util (meses)

Equipos de oficina (activos fijos)

120

Equipos de procesamientos de datos (activos fijos)

60

3.5. CUENTAS POR PAGAR

Se reconocen cuando existen obligaciones pro-
ducto del desarrollo de las actividades, de las
cuales se espera a futuro la salida de un flujo
financiero fijo o determinable, equivalente a
efectivo. Se reconocen cuando los servicios o
bienes han sido recibidos y se tiene la obliga-
cion de pago.

Las cuentas por pagar se reconocen indepen-
dientemente del documento de compra (factura
o documento equivalente). Cuando exista una
obligacién que cumpla con las

caracteristicas de pasivo, pero no esté soporta-
da por el documento de compra, se reconocera
como un pasivo sin legalizar.

De igual forma, se reconocen las obligaciones
implicitas que, aunque no son legales, son exi-
gibles debido a (i) costumbres empresariales,
(i) declaraciones publicas o (iii) expectativas
generadas.

3.6. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Se reconocen como provisiones las obligacio-
nes de vencimiento o cuantia inciertos producto
de sucesos pasados cuando su probabilidad de
ocurrencia es mayor al 51%, y cuyo monto pue-
da ser estimado fiablemente. La contrapartida
de las provisiones es el gasto.

Las contingencias posibles, que son obligacio-
nes posibles pero inciertas, no se reconocen
contablemente puesto que su probabilidad de
ocurrencia es mayor al 21% y menor al

50%, por lo cual si se revelan. Por otro lado, las
contingencias remotas, cuya probabilidad de
ocurrencia es menor al 20% no se reconocen ni
se revelan.

3.6.1. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A COR-
TO PLAZO:

Los beneficios a los empleados a corto plazo se
reconocen como gasto cuando se presta el ser-
vicio relacionado

3.7. PATRIMONIO

El patrimonio corresponde a los activos una vez
deducidos los pasivos. El patrimonio de Funda-
cion El Nogal se compone de:

—_

Fondo Social
Asignacion permanente
3. (Déficit) excedente integral del ejercicio

N

3.8. GASTOS

Se reconocen los gastos y costos que surgen
para el desarrollo de la actividad social.

La Fundacién El Nogal reconoce sus costos y
gastos, en la medida en que ocurren los hechos
economicos, de tal forma que queden registra-
dos sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independiente
del flujo de recursos monetarios o financieros
(caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando
un desembolso no genera beneficios econdémi-
cos futuros o cuando no cumple con los requisi-
tos necesarios para su registro como

activo.

3.9. INGRESOS DE OPERACION

El ingreso comprende el valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir por las
donaciones y prestacion de servicios en el de-
sarrollo normal de las actividades de la Funda-
cion. El ingreso se muestra neto del impuesto
al valor agregado. devoluciones, reembolsos y
descuentos.

La Fundacion reconoce el ingreso cuando el
importe del ingreso puede ser medido confia-
blemente; es probable que los beneficios eco-
némicos futuros entrardn a la Fundacioén; y se
cumplen criterios especificos para cada una de
las actividades.

3.9. NEGOCIO EN MARCHA

La Fundacion el Nogal no observa indicios que
no den cumplimiento a la hipotesis de negocio
en marcha, por que se han desarrollado los pro-
cesos de manera normal y ordinaria ademas se
tiene espectativa de continuidad con base en la
aprobacion del presupuesto 2026.

Nota 4. Notas de caracter especifico
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4.0 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Concepto 2025 2024

Cuentas corrientes (1) 93.314 80.793
Caja general (2) 32.044 0
Caja menor 1.840 1.000
Total efectivo y equivalentes de efectivo 127.198 81.793
(M La Fundacién cuenta con dos cuentas corrientes en el banco BBVA. Estas cuentas no tienen
restricciones de uso.

(2) En el mes de diciembre el Club el Nogal entregé un cheque para el pago de la factura emitida

por cena de agradecimiento y cuotas de sostenimiento, el cual se consigné en enero 2026.

4.1 INVERSIONES

Concepto 2025 2024
C.D.T(1) 444.229 444.229
Fiducia BBVA 18.627 0
Total inversiones 462.856 444.229

(1) LOS C.D.T!'S SE ENCUENTRAN CONSTITUIDOS ASI:

Banco Fecha apertura Vencimiento Valor Tasa Efectiva
Banco GNB Sudameris (2) 28/10/2024 28/04/2025 432.379 9,80
Banco BBVA (1) 21/03/2024 21/03/2026 5.925 9,22
Banco BBVA (1) 21/03/2024 21/03/2026 5.925 9,22

(1) CDT's constitutidos para el apovo estudiantii de los beneficiarios del Sr. Jeison Fer-
nando Nieto (fallecido) - empleado del Club El Noqal se renuevan el 28 de abril 2026

(2) CDT constituido como garantia para la educacion de los hijos de las victimas del atentado al Club
El Nogal, se renov6 en el mes de abril 2025 a 1 afo.

4.2 ANTICIPOS DE IMPUESTOS O SALDOS A FAVOR

Concepto 2025 2024
Sobrantes impuestos de renta (1) 17.140 15.881
Retencion en la fuente 1.805 2.021
Retencion de ICA 742 251
Anticipo de impuesto al valor agregado IVA 7.433 5.639
Total anticipo de impuestos y saldos a favor 27.120 23.792

(1) El saldo a favor de renta del afio 2024 por $17.140 no se solicitarda como devolucion ante la DIAN, se
trasladard a la declaracién de renta del afio 2025.

4.3 DEUDORES NACIONALES

Los saldos de deudores estan relacionados con
los ingresos por patrocinios de proyectos de La
Fundacion El Nogal, en general, se considera
que las cuentas por cobrar de La Fundacion El
Nogal a la fecha no presentan indicios de dete-
rioro ya que se considera una cartera sana.

* No tiene restricciones en sus cuentas por co-
brar.

* No se consider6 deterioros o reversion de de-
terioros en el periodo. El detalle de las cuentas
por cobrar corresponde a:
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Al 31 de diciembre de 2025, la entidad no regis-
tra provision por deterioro de cartera, en razon
a que no presenta cuentas por cobrar con ven-
cimiento superior a 180 dias. La totalidad de
la cartera corresponde a saldos corrientes, los
cuales no evidencian indicios de incobrabilidad
a la fecha de cierre.



La composicién por edades al 31 de diciembre de 2025 es la sij
Rango de edad Valor ($)
0-30dias 14.260
31-60 dias 9.334
61-90 dias 67.539
Total 91.133
[ Concepto 2025 2024
|Congreso de responsabilidad social y Summit 58.238 14.577
Banco Santander 3.570 0
Caja de Compensacién Familiar - Compensar 16.660 11.900
PWC 2.058 0
Monabit SAS 30.000 0
Goldconstruc SAS 5.950 0
Caracol S.A. 0 167
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A: 0 207
Fundacion Universitaria Areandina 0 303
Interlat Colombia SAS 0 2.000
Cena de navidad 6.120 7.050
Grisales Hidalgo & cia sas 0 5.700
Otros - telas 0 1.350
Club El Nogal 6.120 0
Bonos de condolencia 300 0
Edificio Pietramonte PH 300 0
Foro de presidentes (Patrocinios y Donaciones) 26.475 0
Banco Bilvao Vizcaya 17.975 0
Koe SAS 4.500 0
Interlat Colombia SAS 4.000 0
Total deudores nacionales 91.133 21.627
4.4 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Concepto 2025 2024
Anticipos y avances (1) 19.241 14.880
Ingresos por cobrar (2) 22.309 7.744
Deudores varios (0) 2.731
Total otras cuentas por cobrar 41.550 25.356
(1) El valor reflejado en anticipos y avances para el afio 2025, corresponde a:
Fundacion Catalina Mufioz 17.000 0
Camilo Lugo 1.000 0
Vacaciones 683 10.986
Alvaro Caicedo Rojas 400 0
Mu Team 113 246
Gravomark 46 0
Dynamics Audio y Video 0 760
Jesica Paola Pedrozo - pago doble beca Colegio Feyser Gordillo Rojas, en proceso de recuperacion. 0 1.000
Falabella - saldo a favor por mayor valor pagado en compra de bicicletas 0 860
CM Gutierrez SAS 0 856
Windows Chanel 0 173
19.241 14.880
(2) El valor reflejado corresponde a los intereses generados por los C.D.T.
del BBVA y Banco Sudameris que ingresan al vencimiento del mismo.
4.5 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Concepto 2025 2024
Equipo de oficina 2.464 2.464
Equipo decomputacién y comunicacion (1) 48.154 48.154
Otros activos (joyas y bisuteria) 8.199 8.199
Depreciacion acumulada (42.964) (40.719)
Total propiedad, planta y equipo 15.853 18.098

(1) Se cuenta con seis computadores para el area administrativa seguiin recomendaciones
del area de tecnologia e informatica del Club El Nogal, con el fin de cumplir con los requeri-
mientos minimos de seguridad informatica y una camara fotografica. La variacion en el aino

corresponde al deterioro por concepto de depreciacion de los activos.
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4.6 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Concepto 2025 2024
Cuentas por pagar 23.594 8.586
Total costos y gastos por pagar 23.594 8.586
El detalle de las cuentas por pagar es el siguiente: 0
Eventos & Sistemas SAS 5.383 0
Editorial La Republica 2.613 0
Universidad ICECI 989 0
Fundacién Caritas Alegres 200 0
Jennifer Terreros Armijo 150 0
Laboratorio Lorena Bejarano 94 0
Corporacion Club El Nogal 12.165 0
Ingris Cogollo 1.000 0
Diego Ramirez 1.000 0
Amezquita & Compaiiia SAS 0 4.390
Via Motos 0 2141
BBVA SAS 0 842
Duopapel S.A 0 629
Mapfre Colombia Vida Seguros S.A. 0 385
Otros pagos - servicio restaurante, consultoria y mercados 0 200
Cena de navidad 0 1.614
23.594 10.201

Los plazos de pago de estas cuentas por pagar se encuentran entre 30 y 60 dias a la fecha de la factura.

El aumento en el saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 corresponde a

obligaciones cuyo pago fue ordenado antes del cierre del ejercicio; no obstante, debido a los

horarios de corte de la entidad financiera, dichas transacciones fueron aplicadas y reflejadas

en los extractos bancarios el 2 de enero de 2026. En consecuencia, al cierre del periodo estos

valores permanecen reconocidos como pasivos.

4.7 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Concepto 2025 2024

Cesantias consolidadas 6.352 9.589
Intereses sobre las cesantias 1.156 1.169
Vacaciones 4.911 892
Prima 0 0
Seguridad social 9.258 0
Salarios por pagar 9.212 0
Total beneficios a empleados 28.916 11.650
Los saldos por prestaciones sociales consolidadas corresponde a los

empleados de la Fundacion y aportes a seguridad social fiscales

4.8 IMPUESTOS POR PAGAR

Corresponde a las cuentas por pagar de impuestos de orden nacional y distrial, discriminados asi:

Concepto 2025 2024

Retencion en la fuente 4.529 7.934
Impuesto de industria y comercio ICA 3.689 1.981
Impuesto a las ventas IVA 22.518 1.108
Total impuestos por pagar 30.736 11.023
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4.9 PATRIMONIO

Concepto 2025 2024
Fondo social 10.000 10.000
Asignacion permanente (1) 407.003 407.003
Excedentes acumulados de afos anteriores (2) 166.569 169.557
Resultados integrales del ejercicio 93.603 (2.988)
Total patrimonio 677.175 583.572
(1) La asignacion permanente corresponde a la (2) Los excedentes acumulados fueron ejecutados
creacion del fondo educativo para cubrir este en el proyecto fondo educativo y mejoramiento de
proyecto hasta el afio 2026 por $315 millones, vivienda segun lo establecido en las actas del Con-
Donaciones iniciales permanente por sejo de Direccidn, que se
$91 millones, que corresponde a los recursos resumen asi:

para ejecucion de proyectos futuros princi-
palmente el cubrimiento del fondo educativo y
$1.028, que corresponden a reservas
ocasionales.

Renta exenta Inversion (valores Excedente.s Excedentes acta s
e /) estados financieros No. Acta - Fecha Descripcion

Ao
(Valores en pesos) (EtEizs eniEses),

Excedente fiscal de los
anos anteriores
$24.952.000 fueron
utilizados en el proyecto
del fondo educativo del
afo 2021, asi mismo los
2021 112.040.000 - 86.467.000 24.952.000 | 224 -28/02/2022| excedentes fiscales de
$115,141,000 del 2021,
que son reflejados en la
renta exenta que es el
beneficio neto que seran
reinvertidos en el fondo
educativo en el afio 2022

Excedente fiscal de
$16.088,000 del 2022,
que son reflejados en la
Acta. 235 rem_a _exema que es el
2022 16.088.000 111.814.000 16.088.000 16.088.000 9/02/'2023 ben_eflmo_ neto que seran
reinvertidos en el fondo

educativo y mejoramiento
de vivienda en el afio
2023

Excedente fiscal de
$47.171,000 del 2023,
que son reflejados en la
Acta. 248 rem_a _exema que es el
2023 47.171.000 - 2.987.557 47.171.000 15/02/2023 beneficio neto que seran
reinvertidos en el fondo

educativo para hijos de
empleados y victimas del
atentado en el afio 2024

Excedente fiscal de
$93.602.517 del 2024,
que son reflejados en la
renta exenta que es el
2024 (5.988.000) 93.602.517 beneficio neto que seran
reinvertidos en mercado
y computadores para los
colaboradores en el afio
2025

Total de ejecuciones 324.717.000 189.907.000 218.988.960 93.185.000
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4,10 INGRESOS DE OPERACION
- |

En cumplimiento de actividades tendientes a recaudar fondos para cumplir con el objeto social, la Fundacion ha obtenido ingresos de operacion, que han sido reconocidos como

donaciones o patrocinios.

Concepto 2025 2024

Donaciones socios Club El Nogal (1) 1.554.921 1.398.557

Patrocinios de proyectos y donaciones en especie (2) 389.726 373.382

Otros ingresos por bonos 3.658

Total ingreso operacional 1.948.305 1.771.940

(1) Corresponde a los aportes y donaciones efectuados por los socios aportantes del Club El Nogal

(2) Los ingresos percibidos por los patrocinios y donaciones corresponden a:

Patrocinios y donaciones

Foro de presidentes y congreso 125.400 114.504

Foro de responsabilidad social 60.912 67.277

SUMMIT - Foro de inteligencia artificial 136.483 62.163

Concierto 0 30.033

Cena de agradecimiento - navidad 34.910 37.640

Fundacién Tiempo de Juego 20.021 0

Cartones de Colombia 12.000 0

Grupo HIQ SAS 0 61.765
389.726 373.382

411 INVERSION SOCIAL

Los gastos y costos de inversion son los efectuados en los proyectos en el desarrollo del objeto de la Fundacion. El detalle de los gastos de inversion para el periodo comprendido

es:

Concepto [ 2025 [ 2024
Responsabilidad social comunidad el nogal
Mejoramiento de vivienda y cuotas iniciales de vivienda 336.270 298.198
Movilizate con la Fundacion 32.406 225.575
Recreacion y bingo empleados 161.692 224.456
Auxilios educativos para hijos de empleados 171.630 116.941
Emergencias sociales - auxilios médicos 79.633 58.301
Domiciliarios y sabores del nogal 0 1.533
Concierto 11.190 0
Cena agradecimiento - navidad 64.270 27.014
Otros proyectos y empredimiento 230.309 23.933
Responsabilidad social - victimas de la violencia
Apoyo victimas comunidades vulnerables | 10.397] 5.409
Apoyo educativo victimas del atentado club | 56.999[ 80.392
Responsabilidad social, valores, reflexiéon y debate
Congreso de responsabilidad, foro de presidentes 190.701 303.726
Premio Fundacion el Nogal 82.062 13.325
Foro de inteligencia artificial 101.506 77.015
Donaciones y patricinios 12.220 9.226
Fundacion Tiempo de Juego 20.021
Total inversion social 1.561.305 1.465.045
La inversion social en las tres lineas de accién que tiene la Fundacion,
se reflejan en cada uno de los proyectos indicados.
412 GASTOS DE OPERACION
El detalle de los gastos de operacion es:

Concepto 2025 2024
Beneficios a empleados (1) 173.267 172.372
Honorarios y servicios (2) 134.860 141.687
Impuestos (3) 4.130 2.841
Comisiones 14.130 12.568
Legales 3.322 2.351
Depreciacion y amortizaciones 2.245 7.054
Otros gastos operacionales (4) 23.847 24.651
Total gastos de operacion 355.802 363.525
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(1) BENEFICIOS A EMPLEADOS

Concepto 2025 2024
Salarios* 104.062 118.619
Prestaciones sociales 26.792 15.039
Bonificaciones 2.358 10.160
Dotacion a trabajadores 296 286
Aportes a seguridad social 19.250 16.284
Aportes parafiscales 11.575 10.512
Auxilio de conectividad y otros auxilios 873 1.472
Total beneficios a empleados 173.267 172.372
Los salarios para el ano 2025 tuvieron un incremento del 9,5% para la Directora Administrativa
y la Auxiliar Administrativa, para los demas colaboradores el incremento fue del 8%. En el mes
de abril se reemplazo a la persona en el cargo de Auxiliar Administrativa y en el mes de mayo se
reemplazo a la persona en el cargo de Lider de comunicaciones, por retiros voluntarios.
(2) HONORARIOS Y SERVICIOS

Concepto 2025 2024
Honorarios revisoria fiscal 27.571 25.821
Qutsourcing contable y administrativo 71.022 77.833
Internet y similares 36.266 0
Otros servicios 1 38.032
Total honorarios y servicios. 134.860 141.687
(3) OTROS GASTOS OPERACIONALES

Concepto 2025 2024
Utiles y papeleria 1.451 3.378
Taxis y buses 1.916 2.064
Asamblea general 8.128 0
Restaurante 11.619 18.254
Transporte y correo 735 956
Total otros gastos operacionales 23.847 24.651
413 OTROS GASTOS

Concepto 2025 2024
Gastos financieros (1) 7.821 7.921
Otros gastos no operacionales 5.286 3.852
Total otros gastos 13.107 11.773
(1) Los gastos financieros para el aflo 2025 corresponden a las comisiones cobradas por el banco
por el recaudo de los recursos, comisiones por pagos a terceros y gastos de plataforma.
414 OTROS INGRESOS

Concepto 2025 2024
Ingresos financieros (1) 45.343 58.133
Otros ingresos no operacionales 30.169 7.282
Total otros ingresos 75.512 65.415

(1) Los ingresos financieros para el afio 2025
corresponden a rendimientos obtenidos de las
inversiones en CDT's y saldos en las cuentas
fiduciarias.

(2) Los otros ingresos no operacionales corres-
ponden a bonos de condolencia donados por
los socios del Club El Nogal y de externos, para
los empleados del Club El Nogal. Adicionalmen-
te se registr6 un ingreso por recuperaciéon de
mejoramiento de vivienda de un trabajador que
se retird del Club.
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